
!"#$"%&!'(')* +*,-"(!'(#.

!"#$%&! '(#)*+(,! -.)/%0%.%(1! 2"."*3)

/#,0!,1234%56

4"5)!1&6#!'()7!#&6(%*)!(&!(,)!*)/(!.)8).!01!(#"*9%(%&*%*+!(&!(,)!2:';<!!4,%9!,%+,"%*()*9%(1!

3,&#)&+#"7,1!0"9)$!3."99!=%..!%>7#&8)!1&6#!0"."*3)?!)*$6#"*3)?!7&=)#!"*$!"+%.%(1!"!@&..&=)$!

01!2:';!97)3%@%3!(#"%*%*+!@&#!(,)!3&#)<
A A A A

-789:;!,<=>31!

B%8)!1&6#!>)("0&.%9>!"!5%35!9("#(!=%(,!(,%9!3"#$%&8"936."#!"*$!>6936."#!3,"..)*+)<!!C))7%*+!

1&6#!,)"#(!#"()!).)8"()$!=%(,!0&6(9!&@!3"#$%&!%*()#8".9!=,%.)!936.7(%*+!(,)!)*(%#)!0&$1!=%(,!

0"..9?!0"*$9?!=)%+,(9!"*$!>&#)<
A A A

2?!;@28!A;B7

4,%9!%*8%+&#"(%*+!7#"3(%3)!7."3)9!)>7,"9%9!&*!9(#)*+(,!"*$!@.)/%0%.%(1!(,#&6+,!8"#%)$!9)(9!&@!

9)D6)*3)$!"9"*"9!7#"3(%3)$!=%(,!9(#&*+!76#7&9)<!!4,%9!3."99!=%..!7#&7).!1&6!%*(&!=,"()8)#!

@&..&=9!=%(,!"*!"06*$"*3)!&@!,%+,!)*)#+1<
A! A! A! A!

C71D7!A;B7

E!F"(,""%*97%#)$!3&>7#),)*9%8)!9)(!&@!1&+"!7&9(6#)9!%*()*$)$!(&!.)*+(,)*!"*$!(&*)!(,)!

)*(%#)!0&$1!(,#&6+,!)/()*9%&*!"*$!3&>7#)99%&*!,&.$9<!E77)".%*+!(&!*)=!9(6$)*(9?!"(,.)()9!

"*$!2%5#">!7#"3(%(%&*)#9?!(,%9!F"(,"!9)#%)9!7#&8%$)9!".%+*>)*(!"*$!0"."*3)!"9!=)..!97"3)!@&#!

>)$%"(%&*!"*$!#)."/"(%&*<

A A A

C;;3!+7E<:EB

F&&7!G"*3%*+!%9!"*!)*)#+%H%*+?!@"("06#*%*+?!3"#$%&!"*$!>693.)!936.7(%*+!=&#5&6(<!;9)!"*!"$6.("

9%H)!,6."!,&&7!"*$!0.)*$!1&6#!,&&7%*+!95%..9!=%(,!).)>)*(9!&@!$"*3%*+<!I"91!(&!.)"#*<!J)$63)!

9(#)99<!2&&9(!1&6#!>&&$<
A A A

F0&!G!

KL!M%*6()9!&@!%*()*9)!3"#$%&8"936."#!=&#5!"!%*3.6$%*+!0"9%3!3".%9(,)*%39<!!'(#)*+(,)*!1&6#!

"*5.)9!"*$!@))(?!%>7#&8)!0"."*3)!"*$!%*3#)"9)!97))$!"9!=)..!"9!1&6#!8)#(%3".!N6>7O!!PL!>%*6()9!

&@!N6>7!#&7%*+!,"9!(,)!)D6%8".)*(!3"#$%&8"936."#!0)*)@%(!(&!KL!>%*6()9!&@!N&++%*+<!!B)(!

Q;MRSTBO

A! A!

)=E<D!;E!1D2!"=E 4,%9!KL">%*6()!3%#36%(!(#"%*%*+!3."99!=%..!3,"..)*+)!(,)!"(,.)()!%*!1&6<!!S*97%#)$!01!M"9()#!

R)#9&*".!4#"%*)#?!4%>!F"##%9!"*$!%*()*$)$!(&!>"5)!(,)!>&9(!&6(!&@!1&6#!.6*3,!,&6#O
A A A A

&79!%56 4,%9!3."99!%9!N69(!=,"(!1&6U8)!0))*!"95%*+!@&#?!KL!>%*6()9!&@!76#)!E2'<!!F).7%*+!1&6!9(#)*+(,)*!

"*$!(%+,()*!(,)!>&9(!%>7&#("*(!>693.)9!%*!1&6#!0&$1?!1&6#!!:JIO!!
A A A

&;H2

MV)!(#"%*%*+!+%8)9!3.%)*(9!"!$))7)#!7,19%3".!6*$)#9("*$%*+!&@!3&#)!>693.)9?!)*"0.%*+!(,)>!(&!

0)!>&#)!)@@%3%)*(!%*!&(,)#!@%(*)99!>&$".%(%)9<!R%."()9!>))(9!-%(*)99O!4,%9!3."99!&@@)#9!,)"#("

76>7%*+ 936.7(%*+ )/)#3%9)9 =%(, (,) )@@%3%)*31 "*$ )@@)3(%8)*)99 &@ R%."()9< T)=3&>)#9 "#) A A A

/*.*I(',

76>7%*+!936.7(%*+!)/)#3%9)9!=%(,!(,)!)@@%3%)*31!"*$!)@@)3(%8)*)99!&@!R%."()9<!T)=3&>)#9!"#)!

=).3&>)$<<<!*&!7#%&#!R%."()9!)/7)#%)*3)!*)3)99"#1<!"*,*"H%'(#.,!%"*!"*J0("*+K!!"2628L2!

M;=8!<D7:8!71!1D2!&2?528!,28L:<26!926N!OP!?:E=126!38:;8!1;!<>766!61781!1:?2K

.:BD1!":9286

4,%9!3."99!=%..!)*,"*3)!1&6#!313.%*+!95%..9!=%(,!%*()#8".?!9(#)*+(,!"*$W&#!)*$6#"*3)!(#"%*%*+<!!

G)9%+*)$!@&#!"..!.)8).9?!(,%9!3."99)9!&@@)#9!!"!3,"..)*+%*+!&77&#(6*%(1!(&!+)(!1&6#!,)"#(!76>7%*+?!

06#*!9)#%&69!3".&#%)9!"*$!.)"8)!1&6!=%(,!"!@)).%*+!&@!"33&>7.%9,>)*(!"*$!"!$)9%#)!(&!0)!&6(!&*!

(,)!#&"$<

A

!:>7126!&71!I=6:;E

E*!%**&8"(%8)!919()>!&@!>%*$"0&$1!)/)#3%9)!)8&.8)$!@#&>!(,)!7#%*3%7.)9!&@!Q&9)7,!R%."()9<!

R%."()9!()"3,)9!0&$1!"="#)*)99!X!+&&$!7&9(6#)!=,%.)!%*3#)"9%*+!3&#)!9(#)*+(,?!@.)/%0%.%(1?!

3&&#$%*"(%&*!"*$!>%*$W0&$1!"="#)*)99<
A A A

!;@28!,<=>31!
4,%9!936.7(%*+!3."99!%*3.6$)9!"..!0)*)@%(9!&@!>&8)>)*(!"*$!%*3&#7&#"()9!"..!>"N&#!>693.)!

+#&679!&@!(,)!0&$1<!!2)!7#)7"#)$!@&#!"*!,&6#!&@!R&=)#O A A A A

!=87!I:1!A;B7

4,%9!7#"3(%3)!%*3.6$)9!"*!"(,.)(%3"..1!%*@.6)*3)$!Y&+"!@&#>"(!(,"(!7#&8%$)9!"!=).."0"."*3)$!

8"#%)(1!%*!#&6(%*)!@&#!"(,.)()9!&@!"..!97&#(9?!@%(*)99!)*(,69%"9(9!"*$!1&+"!.&8)#9!".%5)<!4,%9!.&="

%>7"3(!3#&99!(#"%*%*+!3."99!3"*!,).7!1&6!$)8).&7!0)(()#!"!0#)"(,%*+!()3,*%D6)!=,%.)!%(!

%>7#&8)9!1&6#!0"."*3)?!@.)/%0%.%(1?!3&#)!9(#)*+(,?!"*$!)*$6#"*3)<

A A A

!=87!I>;@!A;B7
4,%9!3."99!>"(3,)9!(,)!3&>@&#(!&@!@.6%$?!+#"3)@6.!>&8)>)*(!=%(,!(,)!9(#)*+(,"06%.$%*+!7&=)#!

&@!3,"..)*+%*+!7&9(6#".!@.&=!#)96.(%*+!%*!"!(#6.1!)*N&1"0.)!7#&3)99!(&!3.)"*9)?!%*97%#)!"*$!

%*@&#><!!E..!"#)!=).3&>)!(&!>))(!(,)!3,"..)*+)!"*$!@%*$!(,)%#!7."3)!,)#)<!

A! A! A! A!

!=8%>:BE!A;B7

4,%9!7#"3(%3)!7"19!7"#(%36."#!"(()*(%&*!(&!7#)3%9%&*!&@!".%+*>)*(?!@&#>!"*$!9(#63(6#)<!!I"3,!

1&+"!7&9)!%9!)/7)#%)*3)$!"*$!)/">%*)$!(,&#&6+,.1?!&@()*!=%(,!(,)!69)!&@!7#&79?!#)96.(%*+!%*!

+#)"()#!9(#)*+(,!"*$!@.)/%0%.%(1!"9!=)..!"9!%>7#&8)$!7,19%3".!7&9(6#)!"*$!$))7!7&=)#!&@!

3&*3)*(#"(%&*<!

A! A! A!

":9286!;E!1D2!"=E!
!4,%9!)/7#)99!8)#9%&*!&@!(#"$%(%&*".!'7%*!&@@)#9!"..!&@!(,)!)*)#+1!"*$!%*()*9%(1!&@!(,)!9)#%&69!'7%*

3."99!%*!"*!"00#)8%"()$!3"796.)!&@!(%>)<!!J%$)!,"#$!@&#!3"#$%&8"936."#!"*$!>6936."#!)*$6#"*3)!

=,%.)!.)"8%*+!"!0%(!&@!1&6#!.6*3,!,&6#!@#))!@&#!=,"()8)#!).9)!1&6!*))$<

A

,3:E!1;!Q:E!

4,%9!>6.(%"()##"%*!#%$)!%9!$)9%+*)$!(&!$)8).&7!95%..9!"*$!%>7#&8)!7)#@&#>"*3)<!!E!>"N&#!3".&#%)"

06#*)#?!(,%9!=&#5&6(!=%..!@&369!&*!%*3#)"9%*+!")#&0%3!"*$!>6936."#!)*$6#"*3)!01!)*3&6#"+%*+!

@"9(!7"3)!"9!(,)!%*9(#63(&#!+6%$)9!1&6!(,&6+,!#6*9?!N6>79?!%*()#8".9?!97#%*(9!"*$!3.%>09<!!-&#!

(,)!(#6)!313.%*+!)*(,69%"9(O

A



'D28?7>!A;B7!

4,)9)!2%5#">"9(1.)!9)99%&*9!+%8)!1&6!(,)!0)*)@%(!&@!+#&=%*+!=%(,%*!(,)!#)".>!&@!#)7)(%(%8)?!

3&*9%9()*(!"*$!3,"..)*+%*+!9(#63(6#)<!!4,%9!7#"3(%3)?!5*&=*!"9!(,)!&#%+%*".!Z,&(!1&+"Z!%9!,&9()$!

%*!"!8)#1!="#>!9(6$%&!"*$!%*3.6$)9![\!"9"*"9?!9&>)(%>)9!#)7)"()$!(=%3)?!".&*+!=%(,!0#)"(,!

)/)#3%9)9!%*()*$)$!(&!06%.$!9(#)*+(,?!@.)/%0%.%(1?!9(">%*"!"*$!%**)#!@&369<

A! A! A! A!

';17>!/;9M!I=6:;E! E!6*%D6)!"*$!3#)"(%8)!0.)*$!&@!9(#)(3,?!Y&+"?!R%."()9?!>693.)!3&*$%(%&*%*+?!0"."*3)!"*$!3&#)!

=&#5<!!Y&6U..!+)(!"!.%((.)!0%(!&@!)8)#1(,%*+!1&6!*))$!,)#)O

A A! A! A!

'8279!R!,D829

4#)$!U*U!',#)$!%9!"*!%*()#8".!3."99!&*!(,)!(#)"$>%..!(,"(!%9!0"9)$!&*!1&6#!&=*!@%(*)99!.)8).<!!Y&6!

9)(!(,)!(#)"$>%..!97))$!69%*+!1&6#!7)#3)%8)$!%*()*9%(1!.)8).!&@!,"#$?!>&$)#"()?!&#!)"91<!!-#&>!

0)+%**%*+!#6**)#9!(&!).%()?!(,%9!3."99!%9!@&#!"..!.)8).9<!!4,)!%*()#8".9!"#)!+#)"(!@&#!+)((%*+!1&6#!

,)"#(!#"()!67?!06#*%*+!>&#)!3".&#%)9!%*!(,)!=&#5&6(?!"*$!%*3#)"9%*+!1&6#!>)("0&.%9>!(&!06#*!

>&#)!3".&#%)9!(,#&6+,&6(!(,)!=,&.)!$"1<

A A A

'=85;!S:<N5;T!
Q&%*!(,%9!3,&#)&+#"7,)$!5%350&/%*+!3."99!%*97%#)$!01!G"*3)?!4")!C=&*!G&?!!"7&)%#"?!4"%!!,%?!

2&/%*+!"*$!-6*5O!!I*,"*3)!1&6#!$"*3)!>&8)9!=%(,!(,)!."()9(!>69%3!"!"*$!06#*!9&>)!9)#%&69!

3".&#%)9!=,%.)!1&6U#)!"(!%(O

A A A A

H:17>!,3:E!

4,%9!(#"$%(%&*".!'7%*!3."99!&@@)#9!"!*&*"%>7"3(?!,%+,.1!)@@)3(%8)!="1!(&!06%.$!3"#$%&8"936."#!

9(#)*+(,!"*$!)*$6#"*3)<!!4,%9!3."99!7#&8%$)9!(,)!7)#@)3(!>%/!&@!,"#$!=&#5!"*$!+#)"(!@6*!"!=,%.)!

06#*%*+!67!(,&9)!3".&#%)9!(&&O
A

@:>>!;@28!R!B87<2

]%..R&=)#!%9!(,)!"0%.%(1!(&!3#)"()!3,"*+)!69%*+!(,)!7&=)#!&@!1&6#!>%*$<!B#"3)!%9!,&=!1&6!."*$!

&*!1&6#!@))(<!4,%9!%9!"!>%*$@6.?!)*)#+)(%3!3"#$%&!>&9"%3!&@!7&9(6#)9?!$#%..9!"*$!7#%*3%7.)9<!])!

%*()+#"()!0"#)@&&(!(#"%*%*+!>)(,&$9!(&!,).7!9(#)*+(,)*!1&6#!@))(!"*$!3&##)3(!%>0"."*3)9!%*!

1&6#!"*5.)9?!5*))9!"*$!,%79<!S*!(%>)!1&6!=%..!9("*$!("..)#?!=".5!=%(,!+#)"()#!3&*@%$)*3)!"*$!

>&8)!=%(,!%*()+#%(1<!

A A! A! A!

U=?57!

4,)!^"(%*!]&#$!_6>0"?!=,%3,!>)"*9?!Z(&!>&8)!@"9(!"*$!,"8)!@6*OZ!"!#)7#)9)*(9!"!$"*3)"

@%(*)99!=&#5&6(!(,"(!%9!@6..!&@!97%3)!"*$!H)9(<!4,%9!7&76."#!3"#$%&!7"#(1!&@@)#9!"!3&>0%*"(%&*!&@!

^"(%*!#,1(,>9!"*$!%*()#*"(%&*".!$"*3)!9()79!@&#!"!@6*".&8%*+?!3".&#%)"06#*%*+?!>&&$!9=%*+!%*!

(,)!#%+,(!$%#)3(%&*O

A A


